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KULTURFORUMWITTEN
Anstalt des offentlichen Rechis
Der Vorstand
Offentlich 14.10.2014
Nr.002
Beratungsfolge (Voraussicht.) Sitzungstermin

Verwaltungsrat Kutturforum Witten

28.10.2014

Kurzbezeichnung

Wirtschaftsplan 2015

Beschlussvorschlag:

Der Verwaltungsrat beschiieit den Wirt
Fassung. Der Vorstand wird beauftra
konzeptes die in der Sach- und Rech
Konsolidierungsoptionen weiter zu entw,

schaftsplan 2015 des Kulturforums Witten in der vorgelegten
ot, im Zuge des gesamtstadtischen Haushaltssicherungs-
tslage angesprochenen kulturpolitischen Zielsetzungen und
ckeln.

Finanzielle Auswirkungen

1.

Der im Zuge der Abwicklung des Wirt
490.668 Euro ist durch die Entnahme
2015 ausgewiesene Ergebnis beinhg
Entnahme hinaus. Erstmals wurde de
eingearbeitet. Die Investitionen (Seite 3
den Bibliotheksanbau erforderlichen 4
Dariehen finanziert, das der Verwaltung
hat.

schaftsplanes 2015 voraussichtlich entstehende Verlust von
aus der Kapitalrticklage zu decken. Das im Wirtschafisjahr
ltet einen Fehlbetrag von 79.413€, Uber die zuldssige
r Zuschuss von der Stadt Witten in den Erfolgsplan (2c.)
} weisen einen Betrag in Hohe von 1.524.500€ aus. Die fir
\ufwendungen in Hoéhe von 1.283.000€ werden Uber ein
rsrat Kulturforum in der Sitzung am 23.10.2013 genehmigt

Sach- und Rechtslage
Ubernahme der stadtischen Zuschiisse

Seit der Grindung des Kulturbetrie
Kapitalriicklage (dem Eigenkapital) zug
Witten und der Rat der Stadt Witten z
Kapitalriicklage zu decken.

Der ausgewiesene Verlust in den Wirts
der Abschreibung abzliglich der Tilg
Regelungen der Betriebssatzung
dauerdefizitaren Situation des Kulturfq
dargestellt werden. Die Verschlechterun
In einem Erlass durch das Ministerium
Zahlungen an das Kulturforum nicht n
kbnnen die Zuschisse nicht mehr wie
sonstigen Ertrdgen. Im Wirtschaftsplg
Erfolgsplan unter 2c. ausgewiesen. Dg
Stadt abgedeckten Verluste zu entnehm

bes wurden die Zuschiisse von der Stadt Witten der
efihrt. Im Gegenzug haben der Verwaltungsrat Kulturforum
ugestimmt, den Jahresverlust durch die Entnahme aus der

chaftsplanen ermittelte sich aus den Zuschissen zuziglich
ingen fur die Darlehen. Dieses Verfahren entsprach den
vom 07.12.1995. Aufgrund der aufgabenbedingten
rums kann ein Eigenkapitalzuwachs aus Gewinnen nicht
g der Eigenkapitalguote ist systembedingt.

wurde der Stadt Witten im September 2014 auferlegt, die
nehr als ,Erwerb von Finanzanlagen® zu verbuchen. Damit
sewohnt der Kapitalrlicklage zugeflhrt werden, sondern den
n 2015 werden erstmals die Zahlungen der Stadt im
r Kapitalriicklage sind dann nur noch die nicht durch die
en.
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Die Kultureinrichtungen

2.1 Stadtarchiv

snen MaBnahmen zur Anpassung der gemieteten Raume im
in der AnnenstraBe an archivische Mindeststandards der
und alltagstauglicher Transportwege (regelmaBiger Transport
tzung) fortzusetzen. Die Standards flir Normdateien im
ung, den Austausch und die Présentation auch digitaler

Es ist beabsichtigt, die in 2013 begonn
Saalbau und fur das AuBenmagazin
Klimatisierung, der Gebdudesicherung
von Archivalien zu Zwecken der NU
Archivwesen zu erreichen, die Sicher

Informationen fur die Nutzung weiter zu entwickeln, wird auch in 2015 eine zentrale Aufgabe des

Stadtarchivs sein.

Aufgrund der organisatorischen und personellen Umstrukturierungen im Kulturforum und innerhalb

der Stadtverwaltung ist das Stadtarch

iv mit seiner reduzierten Personalausstattung gezwungen,

n das Jahr 2015 und in die Folgejahre zu verschieben. Fir
nde MaBnahmen geplant:

Planungsvorhaben aus den Vorjahren i
das neue Wirtschaftsjahr sind u. a. folgg
Teilnahme an der Landesinitiative zum Substanzerhalt von Archivgut
Optimierung des technischen Umgapgs mit der neuen Archivsoftware ActaPro
Prufung und Uberarbeitung der elektronisch erfassten Archivbestédnde nach der in 2014
erfolgten Datenmigration
Fortschreibung der Verzeichnung von Archivalien nach um Jahrzehnte verzogerter
Schriftgutiibernahme aus den Verwaltungsstellen
Verbesserung der Website des Stadtarchivs
Fortschreibung der Digitalisierung der Einwohnermeldeinformationen
Wissenschaftliche und archivische Beratung und Begleitung sowie Kooperationen mit Partnern in
regionalen und lokalen Projekten |der Geschichts- und Erinnerungskultur (zum Beispiel
,Stolpersteine”, ,Erinnern fur die Zukunft®, 100 Jahre Erster Weltkrieg etc.).

Alle Planungen sind vorbehaltlich der Novellierung des Gesetzes (ber die Sicherung und Nutzung
sffentlichen Archivguts im Lande Nordrhein-Westfalen zu beurteilen, das in seiner derzeitigen

Fassung zum 30. September 2014 bef

istet ist. Die Anderungsvorschlédge anerkennen und stérken

die Bedeutung nichtstaatlicher Archive. Sie zielen auf eine weitere rechtliche Normierung des
Archivwesens, den Schutz unersetzlichen Archivguts gegen Vernichtung und Zersplitterung sowie

dessen Sicherstellung - auch seing

2.2 Bibliothek

Das Jahr 2015 ist gepragt von dg
HusemannstraRe und Wiedererdffnung
Die vorliegende Bibliothekskonzeption,
des Museums erfordern einerseits derj
deutlich zu bereinigen und anderers
aufzubauen. Insbesondere wird ein Te
aktuelle Jugendbibliothek auszuwahlen
Das Bibliothekskonzept sieht vor allen
vor. Dies soll durch viele verschieds
Zeitungs- und Zeitschriftenbereich mit
Moglichkeit schafft, auch auBerhalb d
werden.

digitale Aufbereitung - fur die offentliche Nutzung.

n vorbereitenden MaBnahmen fir den Umzug an die
der Bibliothek im Sommer 2016.
der Neubau und die UmbaumaBnahmen des Erdgeschosses
Bestand um veraltete und zu gering ausgeliehene Bucher
bits einen Medienbestand fur eine zeitgem&Be Bibliothek
il des Etats darauf verwendet, Biicher und Medien flr eine
und einzuarbeiten.

eine Steigerung der Aufenthaltsqualitét in allen Bereichen
ne Sitzmoglichkeiten in allen Gebé&udeteilen, dem neuen
ginem ,Lesecafé” sowie durch einen Lesegraben, der die
es Gebaudes im Park ein Buch lesen zu konnen, erreicht

Aber auch die Audiovisuellen Medien werden nicht nur ansprechender prasentiert, sondern kénnen

in einer Horbar vor Ort genutzt werden.
Wir werden neben einer Kleinkind- und
jeder Altersgruppe nicht nur inhaltlich,
bieten. Mit gemeinsam genutzten R

Kinderbibliothek eine Jugendbibliothek einrichten und damit
sondern auch in der Raumgestaltung ein adéquates Angebot
sumen der Museumspadagogik eroffnen sich auch neue

Angebotsméglichkeiten fur die Bibliothek (Stichwort makerspace).

Zudem soll die neu ausgestattete B
Medienlandschaft Rechnung tragen: E

ibliothek der sich stetig veréndernden Informations- und
ne Ausstattung mit Arbeitsplatzen mit und ohne PC, mobilen
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Geréaten, die Ausstattung mit WLAN un
sind wichtige Bestandteile des Konz
Nutzung der Angebote und Techniken
das Bibliothekspersonal.

Die Bibliothek als Lernort mit der E
Schuler-Arbeitsplatzen und der Moglich
Damit leistet die Bibliothek durch ihre 4
Angeboten wichtige Arbeit im Hinblick ¢
und Medienkompetenz.

Diese MaBnahmen kénnen dazu beitr
festigen und damit auch die Nutzungsfr]
Fiir die Férderung der Lesekompets
Sommerleseclub teilnehmenden Schilg
Das mit der Breddeschule eingefl
Grundschulen der Wittener Innenst
LBrennpunkten” der Stadt zu betreiben
Die direkte Leseférderung wird mit dem
die Bibliothek und ihre ehrenamtlichen
bereits in Annen realisiert, ist auch f{
Stiftung Lesen geplant.

Die bisherige Bildungspartnerschaft mi
Schulen ausgedehnt werden. Hier wird
fur Schler der Sekundarstufe 1 und 2 ¢
Die Leseforderung fur Kinder ab 3 Jah
unter Einsatz des Bilderbuchkinos ausg
Fin hoher Anteil der Wittener Schd
Nachmittagsveranstaltungen  der
Veranstaltungskonzepte fiir den Samst
weiterhin als ,Familienort” attraktiv zu h
Ais Angebote fir Erwachsene steht d
Nutzer der OnleiheRuhr kénnen nun
Woche und an einem Samstag im Mong
Dartiber hinaus ist eine Veranstaltungsr
Zusammenarbeit mit der Landesanstal
Biirger ein addquates Angebot zu schaf
Ein besonderes Augenmerk legen wir a
Abstimmung mit den Heimatfreunden
Parteien vor Ort erarbeiten wir ein Konz;

Kulturbtiro Witten

Zukunftig soll das Kulturblro Witten v
eine zentrale Position einnehmen, die s
Bindeglied zu dem vorhandenen Kultu
das Programm in der Sommerpause ery
bespielt werden, welche jedem Blrg
gemacht werden.

d der neu eingerichtete Studierraum sowie ein Seminarraum
epts und ermdglichen einerseits die eigenverantwartliche
durch die Nutzer sowie Angebote zur Weiterbildung durch

nrichtung von Internetarbeitsplatzen fiir Erwachsene, mit
keit zur Gruppenarbeit wird realisiert werden.

usstattung und die entsprechende Vermittlung von digitalen
suf lebenslanges Lernen sowie den Erwerb von [nformations-

agen, die Akzeptanz der Bibliothek in der Bevélkerung zu
equenz deutlich zu steigern.

nz von Schilern wird der Kreis der am erfolgreichen
r um die 3. und 4. Grundschulklasse erweitert.

hrte Modell des Winterlesemarathons soll auf weitere
adt ausgeweitet werden, um gezieltere Férderung in

Ausbau des Mentorprogramms flir Witten, unterstitzt durch
Mitarbeitern, erfolgen. Die Einflhrung eines Leseclubs, wie
r die Hevener Grundschulen mit Unterstitzung durch die

I den Wittener Grundschulen kann auf die weiterflhrenden
der Schwerpunkt auf Férderung der Recherchekompetenz
selegt werden.

ren wird durch den Ausbau der Zusammenarbeit mit Kitas
pweitet.

ler besucht die offene Ganztagsschule und nimmt an
Bibliotheken nicht mehr teil.  Deshalb  werden
hgvormittag erarbeitet und erprobt, um die Bibliothek auch
alten.

ie Forderung der Medienkompetenz im Vordergrund. Fir
E-Book-Schulungen als regelméBiger Termin wéahrend der
t angeboten werden.

sihe zur Forderung der ,Internetkompetenz fur den Alltag” in
t fir Medien NRW geplant, um besonders auch flr &ltere
fen.

uf die Entwicklung der Staditeilbibliothek Stockum. In enger
Stockum, den ortlichen Kirchengemeinden und politischen
ept zur Umwandlung in eine Blrgerblcherei / Lesecafé.

erstarkt als sparten- und institutstibergreifende Einrichtung
ch als Ergénzung zu den Instituten des Kulturforums und als
rangebot der ,freien* Szene versteht. So soll beispielsweise
veitert und zudem offentlich zugéngliche Stellen kinstlerisch
or zuganglich sind oder durch diese Projekte zugénglich

Als Bindeglied zwischen den freien Und den institutionellen Kulturtrdgern der Stadt sieht das

Kulturbiro seine wesentliche Aufgabe

und innovativer Projekte, welche zur S
Witten beitragen.

Als Initiator und Impulsgeber greift das

Ergebnisse des Pilotprojekts Kulturentw
Fragen der kulturellen Stad
Im Jahr 2015 sol! ein Schwerpunkt auf
Stadtraum gelegt werden. Witten biete

n der Initilerung, Forderung und Veranstaltung signifikanter
teigerung der Ausstrahlung und zur Entwicklung der Stadt

Kulturbtiro kulturpolitisch relevante Ideen auf. So setzt es die
cklungsplanung um und flhrt beispielsweise Reflexionen zu
tentwicklung sowie der Kulturwirtschaft fort.
partizipativ ausgerichtete Projekte und Diskussionsforen im
t hierflir beste Voraussetzungen — nicht nur anlésslich der

UmbaumaBnahmen im Markischen Miiseum Witten und nicht zuletzt nach der besonders groBen

Resonanz beim Festival ,,72 Hour Interg

ctions”.

Anstalt des offentlichen Rechts
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Vor dem Hintergrund der Ergebniss

Partizipation und der Dialog mit und
Kulturaktiven intensiviert werden. H
organisatorisch unterstitzte Kulturplattf

e des ,Pilotprojekts Kulturentwicklungsplan® solien die
unter der Wittener freien Szene und den unabhédngigen
erfr wurde die selbstverwaltete und vom Kulturbiro
orm ins Leben gerufen.

Als Unterstiitzer und Forderer der Wittener Kulturschaffenden sorgt das Kulturblro fur eine
transparente und fachlich fundierte Bereitstellung von Sach- und Geldmitteln, die freien Tragern

und Kulturprojekten zur Verflgung ge

Dritt- und Férdermitteln sowie die inten

seitens Kreis und Land ermoglicht und
aus dem , Kulturrucksack” Wittener Pro
Das Kulturbiiro vertritt weiterhin das Ku

stellt werden. Dies soll weiterhin durch die Akquisition von
sive Teilnahme an Wettbewerben und Kulturforderprojekten
dealerweise ausgebaut werden. Auch in 2015 werden Mittel
ekten zur Verflgung gestellt.

turforum bei regionalen und interkommunalen Konferenzen,

wie etwa der ,Regionalen Kulturkoorgination“ oder dem ,Kulturkontakt Westfalen®. Verstarkie

Berlcksichtigung bei allen Aktivitéten
kulturellen Bildung finden. Neue Ans
entwickelt und entsprechende Impulse
Als Veranstalter und Projektirager
Veranstaltungsformat ,Kultursommer*

verstarktem Augenmerk auf jugendlig

zur{ickliegenden Wirtschaftsjahr erprob
Auch das Kinoangebot mit dem ,Haus
kommenden Jahr erweitert werden: In

filmhistorische Reihe in Zusammenarh

Dem Kulturbilro obliegt weiterhin
Kammermusik®, die 2015 in das 47. J
gehen. Mittelfristig soll die Finanzplan

werden weiterhin Projekte der Kulturvermittiung sowie der
btze fur entsprechende Angebote und MaBnahmen sollen
n die Institute und in die freie Szene gegeben werden.
eigener Reihen wird das Kulturblro das erprobte
weiterfilhren und auf ein neues Publikum erweitern - mit
he Besucher. Entsprechend geeignete Formate sind im
worden.
Witten-Kino" konnte die Digitalisierung meistern und soll im
Planung fir 2015 sind ein Kinderfilmprogramm sowie eine
eit mit den Studierenden der Universitat Witten/Herdecke.
die Vor-Ort-Organisation der ,Wittener Tage flir neue
shr der Zusammenarbeit mit dem Westdeutschen Rundfunk
ing flir das Festival durch eine trilaterale Vereinbarung der

Kooperationspartner mit der Landesregierung NRW gesichert werden. Hier steht allerdings seit

langerem die Unterschrift der Ministerir)

Markisches Museum Witten

aus.

Aufgrund der fur die zweite Jahreshalfte anstehenden Bau- und UmbaumaBnahmen wird das

Markische Museum bis Ende Juli 2

D15 gedffnet bleiben und dann bis zur Wiedererdffnung

schlieBen. Bis zu diesem Zeitpunkt werden drei Einzelausstellungen und eine Gruppenaussteliung

gezeigt. Im Mittelpunkt der Aktivitaten
die groBe Ausstellung zum dreiBi
Kooperationsprojekt des Museums mit
die in Kooperation mit dem Verein fur Q

wird ebenfalls bis zur SchlieBung gezeigt.

Ab August 2015 wird das Haus aufgru
Bibliothek und des Museums flr ca. 12
Raum ist fiir eine Zeitspanne wahrend
Markische Museum Witten soll durch
durch Kooperationen mit anderen
RuhrKunstMuseen — weiterhin im Bewl

n 2015 und als Finale vor der SchlieBung des Hauses steht
bighrigen Jubildum des Wittener Kunstlerbundes, ein
Hem Wittener Kinstlerbund. Die stadthistorische Ausstellung,
rts- und Heimatkunde in der Grafschaft Mark entstanden ist,

nd der baulichen MaBnahmen fiir die Zusammenlegung der
Monate geschlossen. Ein temporares Projekt im offentlichen
der temporaren SchlieBung des Hauses in Vorbereitung: Das
Kunst- und Installationsprojekte im stadtischen Raum und
Museen des Ruhrgebietes aus dem Kreis der
sstsein der lokalen und regionalen Offentlichkeit bleiben.

Die museumspadagogischen Aktivitaten, die von einer freiberuflichen Kunstpadagogin durchgefihrt

werden, enden zum Jahresende

schwerpunktmaRig auf die Fortfithrun
schulischen Bereich (Verzicht auf V.
aufgrund der tempordren SchlieBung

2014. Bis zur SchlieBung verzichtet das Museum
g und Erweiterung der museumspédagogischen Arbeit im
srmittagsangebote). Dadurch kénnen Mindereinnahmen -
- ausgeglichen werden. Die gewlinschte Fortsetzung des

museumspadagogischen Angebots wird erst nach der Wiederertffnung erfolgen und sollte im Sinne

einer entsprechenden Professionalisier
die Organisation mit externen Museum
Erfahrungen der zuriickliegenden

ung durch eigenes Fachpersonal vorgenommen werden, da
spadagogen einen hohen Verwaltungsaufwand erfordert. Die
Jahre haben gezeigt, dass Uber ein entsprechendes

museumspadagogisches Angebot neue und zusatzliche Besuchergruppen an das Haus gebunden

werden kénnen.
Die Forderpartnerschaft des Museums
Da auch im kommenden W

mit der boesner holding lauft mit Ende des Jahres 2014 aus.
rtschaftsjahr  keine  Geldmittel zum  Erwerb  von

KULTURFORUMWITTEN
Anstalt des Offentlichen Rechts
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2.6

Sammlungsgegenstanden zur Verfligun
Sach- und Geldzuwendungen.

Musikschule Witten

g stehen, bemtiiht sich das Museum um die Akquisition von

Das Musikprogramm ,Jedem Kind ¢in Instrument* (JeKi) wird von den Grundschulen gut

aufgenommen. Gegenwartig werden an

17 Grundschulen 1.412 Schiler unterrichtet. Das Schuljahr

2014/2015 ist voraussichtlich der letate Jahrgang beginnend mit JeKi-Erstkldsslerinnen bis zur
Vollendung des 4. Schuljahres. Die Finanzierung seitens der Bezirksregierung ist noch far das
gesamte Schuljahr 2014/2015 gesichert. Die jeweilige Férdersumme wird durch die Stiftung
festgelegt. Daher kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Forderung auch in den kinftigen

Jahren im bisherigen Umfang erfolgt. D
der Wirtschafts- und Haushaltslage Kil

ariber hinaus ist nicht auszuschlieBen, dass die Entwicklung
rzungen oder Streichungen von Zuwendungen erfordert. Es

besteht die Méglichkeit der Ruhrgebietskommunen, sich fur das Nachfolgeprogramm zu bewerben.

Die Musikschule will in 2015 den in

Zuge der Haushaltskonsolidierung vorgegebenen Weg —

Reduzierung des Zuschussbedarfs bis 2018 — einhalten. Nachfolgende MaBnahmen:
Die permanente Optimierung des Einsatzes von Honorarkraften (aktuell: 26 Krafte, im Vorjahr 30-
35) im Kern- und Jeki-Bereich filhrt — goweit keine fachlichen Griinde dagegen sprechen — zu einer

verbesserten Auslastung der Lehrkréfig

in Gruppenunterricht (2er-, 3er, 5er
Personalbereich der TVOD-Kréfte.

Die Auswirkungen der Entgeltordnur

Einzelunterricht 30 Minuten, um zusd

im TV6D-Bereich. Eine verstarkte Einteilung der Lehrkréfte
Gruppen) begiinstigt die Abdeckung der Fixkosten im

g - ab dem 1. Januar 2015 kein Unterrichtsangebot
tzliche Einnahmen aus Unterrichtseinheiten (22,5 Minuten

oder 45 Minuten) zu generieren, ist zurzeit noch nicht quantifizierbar.
Auf Grund der demografischen Entwicklung ist fur die folgenden Jahre davon auszugehen, dass mit
grofer Wahrscheinlichkeit die Nachfrage nach Musikunterricht zurtickgehen wird. Hier sollen durch

Information und Beratung weitere

Zielgruppen ,Kinder der Kindertagesstatten® mit einem

Unterrichtsangebot im Elementarbereich gewonnen werden. Weiterhin werden weitere Angebote im

Seniorenbereich (bspw. Chorunterricht)
Daher ist es unabdingbar, dass die v
laufend  verdnderten  Rahmenbedir
Férderprogramm im Schuljahr 2015/16

Veranstaltungsbereich Saalbau und Ha

Fur das Wirtschaftsjahr 2015 stehen
Wachstum im Fokus des Handelns. [
Witten hat die Finanzlage im gesamten
sich der wirtschaftliche Druck durch

geprift.

brhandene Mitarbeiterstruktur der Musikschule an die sich
gungen demografische  Entwicklung, geéndertes
- angepasst wird.

s Witten

die Profilscharfung von Saalbau und Haus Witten sowie
ie angestrebte weitere Zuschusssenkung seitens der Stadt
Kulturforum verschérft. Im Institut Saalbau / Haus Witten hat
die in 2014 durchgeflhrte Organisationsuntersuchung der

Unternehmensberatung Kienbaum (begauftragt durch die Stadt Witten und die GPA) erhoht. Bei

sinkender Finanzierung durch die T
Tariferhdhungen muss das Institut 2
Parkdeckbewirtschaftung und Kartene
(im Bereich technische Dienste) wei
Finschrankungen bei der haustechnis
Pforte. Durch weitere Serviceoptimieru
oder verbesserte telefonische Erreichbag
Die bereits in 2014 erhohten Entgelt
positive Ergebnisse. Besonders die dir

sgerin und  gleichzeitig steigenden Personalkosten durch
um einen seine Umsatzerldse aus Vermietungsgeschéft,
nnahmen steigern und zum anderen seine Personaldecke
ter ausdiinnen. Dies muss zwangslaufig einhergehen mit
chen Betreuung sowie den Offnungszeiten von Kasse und
ngen, wie beispielsweise die Einrichtung eines Onlineshops
rkeit, wird dies kompensiert werden.

b fiir Raumanmietung und Parkdecknutzung zeigten erste
bkte Ansprache von Firmen als GroBkunden fiir Mitarbeiter-

Dauerparkplatze zeigt finanziell Erfolg. Auch das Konzept der vorsichtigen Heranflhrung der

Stammkunden an die geédnderte Preis
Kundenverlust diese Einnahmeposition
Unter diesen verscharften Bedingunge
bewshrt, da in 2015 nur noch substa
Beispiel die Erneuerung der Kéltemasc
Haus Witten.

Im Zuge der verstéarkten Ausrichtung d
der Programmbereiche. Die Zah| der

struktur hat sich fur beide H&user bestétigt. So kann ohne
in 2015 noch weiter gesteigert werden.

h hat sich der kontinuierliche Bauunterhalt der letzten Jahre
htielle MaBnahmen vorgenommen werden kbnnen, wie zum
hine (Raumklimatisierung) im Saalbau oder Estricharbeiten in

es Instituts auf Wirtschaftlichkeit erfolgen Neugewichtungen
Eigenveranstaltungen, hier vornehmlich die Bereiche junge

KULTURFORUMWITTEN
Anstalt des offentlichen Rechts
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Der Vorstand

Comedy und politisches Kabarett, wird

um die Halfte reduziert. Mit steigendem Wirtschaftlichkeits-

druck ist hier die Kommerzialisierung dés Instituts unausweichlich und in allen Programmbereichen
kénnen daher nur noch Veranstaltunggn weitgehend ohne unternehmerisches Risiko und mit ho-

hem Deckungsbeitrag stattfinden. Dies

wird allerdings zu einem Widerspruch zu dem Kulturauftrag

der Stadt Witten flihren, den das Kultugforum auch in seinen Veranstaltungsstatten zu erfillen hat.
Dank gesondert eingeworbener Drittmittel des Landes NRW bleibt die unter hohen Anstrengungen

erfolgreich gemeinsam mit der Freien S
Kinder- und Jugendbildung verschont.
Die Steigerung der Auslastung der Ve
Fremdveranstaltungen (Vermietungen)
der Programmvielfalt des Saalbaus

zene Witten aufgebaute neue Programmlinie der kulturellen

ranstaltungsflachen und der Besucherzahlen vor allem bei
mit kiinstlerischem Inhalt kdnnen die drohende Reduzierung
mildern; zudem lassen sich hierbei die héchsten

Deckungsbeitrage erwirtschaften. Alletdings: Bei der Akquise dieser Angebote konkurriert das

Institut am Markt.
AbschlieBend ist flir Saalbau / Haus Wi
der Organisationsuntersuchung durch
Personalbereich sich einem maximale
ausgeschopft sind.

3.1 Finanzen

iten festzuhalten, dass diese Einrichtungen nach Abschluss
die Unternehmensberatung Kienbaum insbesondere im
n Effizienzgrad annahern und mogliche Einsparpotenziale

Das Kulturforum Witten ist in die gesamtstadtischen KonsolidierungsmaBnahmen einbezogen. In
diesem Zusammenhang ist ein sogenanntes ,worst case szenario® erstellt und mit den
Aufsichtsbehérden als verbindlicher Handlungsrahmen abgestimmt worden. Darlber hinaus wird

auch ein Sparbeitrag im Rahmen des
700.000€. Die hieraus resultierende A

Sanierungsplanes eingebracht. Beides summiert sich auf
hsenkung des stadtischen Zuschusses an das Kulturforum

fuhrt in 2015 zu einer Kiirzung um 192.284€ gegenliber dem Ausgangsbetrag des Jahres 2012.

Uber diese Zuschussreduzierung hina

s wird das Kulturforum Witten zusétzlich durch die letzte

Tariferhdhung (3% in 2014 und 2,4% in 2015) erheblich belastet. Diese zusatzlichen Kosten

konnen allerdings nur teilweise durch

Altersteilzeit und Verrentung von Mitarbeitern kompensiert

werden. In den Instituten des Kulturfdrums wird dieses (ber einen langen Zeitraum praktizierte

Konzept in Zukunft an seine Grenzen

stoBen: Vor allem aufgrund der in Zukunft zu erwartenden

Energie- und Betriebskostensteigerungen sowie im Falle weiterer Tariferhohungen in den nachsten

Jahren.

Von den geplanten Investitionen i Hohe von 1.524.500€ werden die Kosten fir den

Bibliotheksanbau in Hohe von 1.283.
Niederschrift Gber die 25. Sitzung des

GroBkaiteanlage zur Kihlung der B
aufzubringen, wurde die Position Geb
gekurzt.

Im Hinblick auf die Liquiditat ist eine zy
unabdingbar. Gleiches gilt fur die A
Investitionsplanes, der (ber Kredit finan
investiven Bereich eine Kreditaufna
Einsparungen in anderen Bereichen nj
noch sehr eingeschrankt praktizierbar.

Vor diesem Hintergrund und auch ang
zunachst im Rahmen von Workshops
Diskussion Uber die Aufgaben und

organisierten stadtischen Kulturangebo
die im Zusammenhang mit dem Kienb|
sollten diese Veranstaltungen eine gry
ermoglichen, die sowoh! den sich vern
zuk{nftigen Aufgabenstellungen Rechn

DO0O€ (ber ein Darlehen ,Anbau HusemannstraBe” (siehe
erwaltungsrates) finanziert. Um die geplanten Kosten fir die
sreiche Theater- und Festsaal (Seite 3 Investitionsplan)
sudeunterhaltung im Saalbau (Seite 10) um diesen Betrag

iriickhaltende Bewirtschaftung der Budgets in den Instituten
usschopfung der Ansatze fUr Inventar und Gerédte des
ziert werden soll. In den vergangenen Jahren konnte fUr den
nme vermieden werden. Dies wurde vor allem durch
ndglich. Diese Vorgehensweise ist in Zukunft allerdings nur

besichts der zuriickliegenden offentlichen Diskussionen sollte
mit dem Verwaltungsrat Kulturforum eine kulturpolitische
7icle sowie die Rahmenbedingungen der im Kulturforum
e gefihrt werden. Anhnlich den kulturpolitischen Workshops,
aum-Gutachten zum Saalbau/Haus Witten angeregt wurden,
ndsatzliche Auseinandersetzung Uber Ziele und Standards
andernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie auch
ung tragt.

KULTURFORUMWITTEN
Anstalt des Sffentlichen Rechts
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3.2 Die Mittelfristige Finanzplanung

Prognosen, die Uber einen mehrjhrigen Zeitraum hinausgehen, sind naturgemaB mit erheblichen
Risiken und Abweichungen verbunden, da die Entwickiung einer Vielzahl von Faktoren nicht
voraussehbar und selten exakt kalkullerbar ist (siehe auch zurlckliegende Tarifabschlisse). Der
vom Rat der Stadt Witten beschlossene Sanierungsplan und die damit verbundene Kiirzung des
Tragerzuschusses um 700.000€ bis 2018 schrankt verbleibende Spielrdume extrem ein und gibt
einen auBerst engen Handlungsranmen vor. Diese Einsparvorgaben sind mit ehrgeizigen
Zielsetzungen in die aktuelle Mittelfristige Finanzplanung bis 2020 eingearbeitet worden.

Die Unterdeckung flr die Jahre 2016 bis 2020 betrifft den Posten Investitionen, der durch die
Aufnahme von Darlehen finanziert werdlen soll.

4. Gem. § 16 der Kommunal-Unternehmensverordnung hat das Kulturforum Witten einen
Wirtschaftsplan aufzustellen, der adls dem Erfolgsplan mit der Stellenibersicht und dem
Vermogensplan besteht. Der Wirtschaftsplan ist als Anlage dieser Vorlage beigefiigt. Der Beschluss
des Wirtschaftsplans 2015 bedarf nagh § 8 Nr. 2 der Anstaltssatzung noch der Zustimmung des
Rats der Stadt Witten, die noch durch gesonderte Vorlage der Beteiligungsverwaltung einzuholen ist.

1 S

Dirk Steimann
- Vorstand -

Anlage




