Projektskizze UmS/Uni meets Stadt/Stadt meets Uni/Klaus
Riepe/2000

Ziel ist das Kooperationsprojekt ,,Uni meets Stadt/Stadt meets Uni‘‘. Im Rahmen der
Kooperation soll unter dem iibergreifenden Gesichtspunkt einer Stadtentwicklung unter
schwierigen Bedingungen ( Modernisierungsnotwendigkeit, knappe finanzielle
Ressourcen etc. ) eine wechselseitige Unterstiitzung im Rahmen von Leitprojekten
erfolgen ( Leitprojekte als Schliissel fiir Modernisierungspfade ).

Um dem Kooperationsprojekt Gestalt und einen kontrollierbaren Rahmen zu geben,
sollte per Kooperationsvertrag ( verbindliche Absichtserklirung ) die Kooperation im
Bereich von z.B. 6 Leitprojekten abgesichert werden.

Beispiele fiir Kooperationsbereiche:

- Verwaltungsstrukturreform/Finanzen ( Haushalt )
- Wirtschaftsforderung/Stadtmarketing

- Stadtplanung

- Bildung und Kultur

- Gesundheit

Projektphasen:

Ausgangspunkt/Vorkliarung:

Welche Interessen bestehen? Von Seiten der Stadt? Von Seiten der Uni? Gibt es Bereiche, in
denen sich eine gemeinsame, operationalisierbare Problemdefinition erreichen 146t?

Welche Moglichkeiten bestehen? Finanzen, Ressourcen, Personal? Wer agiert an den
Schnittstellen? Wer koordiniert?

Welche Ziele lassen sich definieren? Schwierigkeit: Keine bestehende
Stadtentwicklungsplanung; Stadt der neuen Wege: Welche?

Skizze der Projektphasen

I. Findung

1. Absicherung/Deckung durch jeweilige Spitze, good will

2. Bedarf Stadt: Wo kann in ausgewéhlten Bereichen Zusammenarbeit gedacht werden
( Fragebogen )?

3. Uni ( Kooperationspartner ) iiberpriift informell: Wo konnen Kooperationsleistungen
erbracht werden? Auswahl von Projektvorschligen: Paket.




4. Mit diesen Projektvorschlédgen tritt die Uni offiziell an die Stadt heran:
- Verwaltung
- Politik
- gesellschaftliche Gruppen

I1. Klidrung

1. Per Aushandlung Prézisierung und Definition der Projekte

2. Festlegung des Zeithorizonts

3. Kldrung der Ressourcen und Finanzierung:
- Ressourcen: Welches Personal? Welcher Zeitaufwand? Wie jeweils integriert?
- Finanzierung: Land, Europa, Stiftung?

4. Koordination: Horizontale Koordination bei klaren Verantwortlichkeiten

5. Projektset

6. Vorbereitung des Vertrags

II1. Vertrag

Offizieller Vertragsabschluf3, Start des Projekts

IV. Umsetzung

Projektmanagement:

1. Projektbegleitung und -dokumentation

2. Koordination und Moderation

3. Laufende Kontakt zu Geldgebern

V. Abschlufi

1. Auswertung

2. Weitere Institutionalisierung




