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Kommunalaufsicht

Haushaltssanierungsplan der Stadt Witten fiir das Haushaltsjahr
2012

Sehr geehrte Frau Bilirgermeisterin Leidemann,

sehr geehrte Damen und Herren,

mit Bescheid vom 21.12.2011 wurde die pflichtige Teilnahme der Stadt
Witten am Gesetz zur Unterstiitzung der kommunalen Haushalitskonso-
lidierung im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen (Starkungs-
pakigesetz) festgestellt, Mit Schreiben vom 28.06.2012 haben Sie den
vom Rat der Stadt Witten beschiossenen Haushaltssanierungsplan far
das Haushaltsjahr 2012 gemaR § 6 Abs. 1 des Starkungspaktgesetzes
fir das Land Nordrhein-Westfalen vorgelegt und die Genehmigung ge-

maf Abs. 2 beantragt. Es ergeht folgende Verflgung:

GemiR § 6 Abs. 2 des Stirkungspakigesetzes NRW vom 09.12.2011
genehmige ich den im Rat am 25.06.2012 beschlossenen Haus-

haltssanierungsplan fiir das Haushaltsjahr 2012,
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Hinweise
a) Die MaBnahmen des Haushaltssanierungsplanes 2012 sind um-
zusetzen. Die sich hieraus ergebenden Konsolidierungsziele sind

mindestens einzuhalten.

b) Fur den Fall, dass einzelne KonsolidierungsmaRnahmen nicht
umgesetzt werden kénnen, ist eine Regelung zur Kompensation
des nicht erbrachten Konsolidierungspotentials zu treffen.

¢) Uber das jeweilige jahresbezogene Konsolidierungsziel hinaus-

~

gehende Haushaltsverbesserungen sind zur Verringerung des

jeweiligen Jahresdefizits einzusetzen.

d

~

Jeweils zum 15. April des Folgejahres ist ein von der Blrgermeis-
terin der Stadt Witten bestatigter Entwurf des Jahresabschlusses

fur das Vorjahr vorzulegen.

e

~—

VerstéRe gegen die unter a) bis d) genannten Grundsatze kon-
nen sich auf die Genehmigungsfahigkeit zukinftiger Haushalts-

sanierungspléne auswirken.

Begriindung

GeméRk § 6 Abs. 2 Starkungspaktgesetz bedarf der Haushaltssanie-
rungsplan der Genehmigung der Bezirksregierung. Der Haushaltssanie-
rungsplan tritt gemaR § 6 Abs. 4 Stérkungspaktgesetz an die Stelle des
Haushaltssicherungskonzepts nach § 76 Gemeindeordnung NRW (GO
NRW). Die Stadt Witten braucht daher neben dem Haushaltssanie-
rungsplan kein Haushaltssicherungskonzept oder individuelles Haus-
haltssanierungskonzept geman § 76 GO NRW aufzustellen.
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Der Landrat des Ennepe-Ruhr-Kreises als weiterhin zustindige Auf-
sichtsbehdrde hat mit Bericht vom 17.07.2012 mitgeteilt, dass fur das
Haushaltsjahr 2012 das Aufstellungs- und Beschlussverfahren entspre-
chend den gesetzlichen Regelungen erfolgt ist. Es fehiten allerdings
entgegen den kommunalrechtlichen Vorgaben die Jahresabschlisse der
Stadt Witten ab dem Jahr 2008. Hierin liegt eine Schwachstelle Jhrer
Planung, denn die ausschlieRlich vorldufigen Zahlen fur die zuriicklie-
genden Jahre stellen keine valide Grundlage fur die Planungen dar.
Bisher wurde lediglich die Eréffnungsbilanz, jedoch noch kein Jahresab-
schiuss seit dem Jahr 2008 vom Rat festgestellt. Neben seiner Rechen-
schaftsfunktion fiir das abgelaufene Haushaltsjahr stellt der Jahresab-
schiuss dar, welche Chancen und Risiken sich fur die Entwicklung der
Gemeinde ergeben und bildet damit eine unerlassliche Basis fur die wei-
tere Planung der gemeindlichen Haushaltswirtschaft. Ein Fehlen dieser
Basis birgt Unsicherheiten firr alle weiteren Planungen. Der Haushalts-
plan enthalt eine Aussage zur Eigenkapitalentwickiung seit 2008 mit den
derzeit zu erwartenden Jahresergebnissen, zur sachgerechten Beurtei-
tung sind allerdings valide Zahlen erforderlich. Insofern verweise ich an
dieser Stelle ausdriicklich auf die Vorgaben des Starkungspaktgesetztes
und die daraus resultierende Notwendigkeit, die Feststellung der fehlen-
den Jahresabschliisse umgehend herbeizufithren. Vor diesem Hinter-
grund kann von der Erleichterungsregel des § 4NKFG Gebrauch ge-
macht werden. Danach sind der Anzeige des Jahresabschiusses fir das
Haushaltsjahr 2011 die bis dahin noch nicht angezeigten Jahresab-
schlisse aus Vorjahren beizufligen, wobei fir diese die vom Burger-
meister nach § 95 Abs. 3 GO bestétigte Entwurfsfassung ausreicht. Wie
in den o. a. Hinweisen bereits erwshnt, werden sich fehlende Unterla-
gen auf die Genehmigungsfahigkeit zukiinftiger Haushaltssanierungs-

plane auswirken.
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Voraussetzung fur die Erteilung der Genehmigung des Haushaltssanie-
rungsplans ist gemal § 6 Abs. 2 des Starkungspakigesetzes der Haus-
haltsausgleich inklusive Starkungspaktmitte! spatestens ab dem Haus-
haltsjahr 2016. Nach degressivem Abbau der Starkungspaktmittel ist
spatestens im Jahr 2021 der Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungs-
hilfe darzustellen. Konsolidierungsbeitrage verselbstandigter Aufgaben-
bereiche sind zu prifen und in den Haushaltssanierungsplan einzube-

ziehen.

Die mit dem Haushaltssanierungsplan vorgelegte Projektion der Haus-
haltsdaten zeigt den erstmaligen Haushaltsausgleich im Jahr 2016 auf.
Mit degressivem Abbau der Konsolidierungshilfe des Landes NRW wer-
den bis 2021 keine negativen Jahresergebnisse mehr geplant. Das Ziel
der jahrlichen Haushaltsausgleiche wird erreicht. Die Haushaltssatzung

darf nunmehr 6ffentlich bekannt gemacht werden.

Allerdings ist davon auszugehen, dass das gesamte bilanzielle Eigen-
kapitel der Stadt Witten, das sich nach der festgestelliten Eréffnungsbi-
lanz zum 01.01.2008 auf rd. 62 Mio. € belief, durch die Inanspruchnah-
me der Ausgleichsriicklage und der allgemeinen Ricklage zur Deckung
der Jahresfehibetrage bis zum Jahr 2011 verzehrt wird. Damit wird die
Stadt Witten voraussichtlich in den rechtswidrigen Haushaltsstatus der
Uberschuldung gem. § 75 Abs. 7 GO NRW eintreten. Nach derzeitiger
Planung wird dann das ,negative Eigenkapital* im Jahr 2015 den
Héchststand von rd. 82 Mio. € erreichen, bevor es durch positive Jah-
resergebnisse reduziert werden kann. Der genannte Betrag wird sich
durch die Feststellung der Jahresabschlisse 2008 bis 2011 voraussicht-
lich in erheblichem MaRe dndern. Das Volumen der bilanziellen Uber-
schuldung wird dessen ungeachtet ein bedenkliches Ausmaf erreichen.
Zum jetzigen Zeitpunkt vermag ich daher keine Prognose abzugeben, in
welchem Zeitraum die Uberschuldung vollstiandig abgebaut werden
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kann und die Stadt Witten die Rickkehr zu einer rechtmafigen Haus-
haltsfihrung entsprechend der Vorschriften der Gemeindeordnung des
Landes NRW erreichen kann. Insofern ist die Stadt Witten gehalten, ne-
ben der Umsetzung des Haushaltssanierungsplanes Uberschisse iiber

den Konsolidierungszeitraum hinaus zu erreichen.

Fur die Haushalts- und Finanzplanung wurden im Wesentlichen bis
2015 die aktuellen Orientierungsdaten des Landes NRW zu Grunde ge-
legt. Bei der Ertragsart ,Schliisselzuweisungen® sowie bei den Aufwen-
dungen fir die Kreisumlage sind aufgrund &rtlicher Besonderheiten flr
das Jahr 2013 Ansétze abweichend von den Orientierungsdaten geplant
und nachvollziehbar begriindet.

Fur den Zeitraum ab 2016 wurden die Vorgaben des Ausfihrungserlas-
ses zur Anderung des § 76 der Gemeindeordnung NRW vom
09.08.2011 beriicksichtigt.

Das Erreichen des Haushaltsausgleichs ist nicht in gleichmaRigen
Schritten gem. § 6 Abs. 2 Ziffer 1 Starkungspaktgesetz dargestelit. Die
erstmalige Umsetzung einiger Sanierungsmainahmen mit grokem Kon-
solidierungspotential von insgesamt rd. 7,3 Mio. € ist erst fur das Jahr
2016 vorgesehen. Der im Einzelfall notwendige Vorlauf zur Umsetzung
der Malinahmen wird unterschiedlich begriindet. Gleichwohl ist die Um-
setzung einiger dieser Malnahmen mit Risiken behaftet. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass einzelne Konsolidierungspotentiale noch
angepasst werden missen, ggfls. sind Kompensationsmanahmen zu
beschlieBen. Der hierfiir notwendige Spielraum ist nicht gegeben, wenn
die Umsetzung derart umfangreicher Malinahmen erst zum vergleichs-
weise spéaten Zeitpunkt 2016 geplant wird. Eine tabellarische Darstel-
lung der Jahresergebnisse und Konsolidierungsbeitrage, die die Un-
gleichmaRigkeit der Konsolidierungsschritte verdeutlicht, sowie Ausfiih-

rungen zu einzelnen MaRnahmen erfolgen im weiteren Verlauf dieser
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Verfugung. Dem Erreichen des Ausgleichs in den dargesteliten, nicht
gleichméBigen jahrlichen Schritten wird allerdings seitens der Bezirksre-
gierung fur den Haushaltssanierungsplan 2012 zugestimmt. Diese Zu-
stimmung verbinde ich mit der Malgabe, den Haushaltssanierungsplan
im Rahmen der Fortschreibungen bereits ab 2013 dahingehend anzu-
passen, dass die GleichmaRigkeit der zum Erreichen des Haushalts-
ausgleichs vorgesehenen Schritte dargestellt und nachgearbeitet wird.
Dies muss vorrangig durch eine deutlich frihere Umsetzung bereits be-
schlossener wesentlicher MaRnahmen erfolgen. Die Genehmigungsfa-
higkeit der Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2013 wird
hiervon maRgeblich abhangen.

Der Haushaltssanierungsplan der Stadt Witten umfasst derzeit 40 ein-
zelne MaBnahmen, fiir die ein Konsolidierungspotential ausgewiesen
wird und die in der Summe dazu beitragen, den Haushaltsausgleich
2016 ff. zu erreichen. Darin enthalten sind einige MaRnahmen, die aus
dem friheren Haushaltssicherungskonzept Ubernommen wurden und
deren Umsetzung noch bevorsteht. Die bereits umgesetzten MaRnah-
men des vorherigen Haushaltssicherungskonzeptes wurden korrekter-
weise in den Haushaltsplan ibernommen.

Die MaBnahmen enthalten Konsolidierungsbeitrage beginnend im Jahr
2012 mit rd. 2,9 Mio. € Umfang. Dieser Betrag steigt in den Folgejahren
an und sorgt im Jahr 2021 fiir einen gepianten Konsolidierungserfolg
von rd. 38,6 Mio. €.

Nach den vorgelegten Unterlagen ist die Entwicklung bis 2021 wie folgt
geplant:
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Jahresergeb- Konsolidie- Konsolidie- Jahresergeb-¢
Haus- | nis ohne Kon- | rungsbeitriage rungshilfe nis mit Konso-
halts- | solidierungs- nach dem nach dem lidierungsbei-
jahr beitrage und HSP 2012 Starkungs- tragen und
-hilfe paktgesetz -hilfe
2012 | -30.739.713,20 | 2.948.370,00 | 7.227.011,20 | -20.564.332,00
2013 [-34.265.860,20 | 9.230.986,00 | 7.227.011,20 |-17.807.863,00
2014 |-30.894.418,20 | 11.217.735,00 | 7.227.011,20 | -12.449.672,00
2015 |-31.863.845,20 | 14.294212,00 | 7.227.011,20 | -10.342.622,00
2016 | -30.580.027,20 | 25.098.842,00 | 7.227.011,20 | 1.745.826,00
2017 |-31.612.112,00 | 26.242.116,00 | 5.637.069,00 267.073,00
2018 | -32.725.386,00 | 29.337.351,00 | 4.119.396,00 731.361,00
2019 | -34.913.723,00 | 33.238.355,00 | 2.673.994,00 998.626,00
2020 |-32.842.694,00 | 36.175.079,00 | 1.300.862,00 | 4.633.247,00
2021 | -32.751.319,00 | 38.636.934,00 0,00 5.885.615,00

Eine wichtige Komponente jeder Haushaltskonsolidierung sind die Per-
sonalaufwendungen. In threm Haushaltssanierungsplan stellen die ,al-
tersbedingten Personalabgéange" mit einem geplanten Einsparpotential
von 400 T€ im Jahr 2012 und 9,6 Mio. € im Jahr 2021 die bedeutendste
Einzelmalnahme dar und haben einen wesentlichen Anteil am Gesamt-
erfolg. In diesem Zeitraum werden rd. 400 Mitarbeiter die Stadt Witten
altersbedingt verlassen. Den groBten Teil der Stellen beabsichtigen Sie
nicht wiederzubesetzen. Den Verlust der Beschéftigten durch Reorgani-
sation der betroffenen Einheiten zu kompensieren, wird stiandige Her-
ausforderung wahrend der Zeit der Haushaltssicherung sein. Dieses
wird als Daueraufgabe sowohl des Rates als gleichermafen der Verwal-

tung angesehen.

Im Rahmen des vorgesehenen Stellenabbaus ist es unumganglich, wei-

terhin die Aufgaben der Stadt Witten kritisch zu Uberpriifen. Dies gilt so-
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woh! fur freiwillige Aufgaben, insbesondere aber auch fur den Standard
der Aufgabenerledigung bei pflichtigen Aufgaben.

Die Darstellung der Malnahme im Haushaltssanierungsplan 2012 mit
dem aufgefuhrten Einsparpotential kann ich grundsétziich nachvolizie-
hen. Allerdings ist die MaRnahme mit einigen Risiken behaftet. Wahrend
Sie den Tarifabschiuss 2012 fur die Beschaftigten des 6&ffentlichen
Dienstes in der Haushaltsplanung beriicksichtigt haben, kénnen auf-
grund der Neuorganisation des Jobcenters EN die Konsolidierungspo-
tentiale im Personalbereich beeinflusst werden. Auch kénnen zukiinftige
Tarifabschiisse den Haushalt belasten und damit die Haushaltsausglei-
che gefahrden. Zusatzlich wirden Abweichungen bei der geplanten
Personalreduzierung direkte Auswirkungen auf die Umsetzung weiterer
MaBnahmen wie die Reduzierung des arbeitsplatzbezogenen Sachauf-
wands mit sich bringen. Um diesen und weiteren Risiken moglichst frith-
zeitig entgegenwirken zu kénnen, sehe ich die Fortschreibung des Per-
sonalwirtschaftskonzeptes bis 2021 als zwingend notwendig an. Dieses
ist im Rahmen der Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2013
mit dem Stellenplan und der Konsolidierungsmanahme in Einklang zu

bringen und vorzulegen.

Insgesamt ist festzustellen, dass Witten im Vergleich der Haushaltsjahre
2008 - 2010 von 6 Stadten vergleichbarer GréRenordnung des Regie-
rungsbezirks die mit Abstand héchsten Personalaufwendungen insge-
samt und je Einwohner sowie die deutlich héchste Personalintensitat
aufweist. Auch bei der Uberértlichen Prifung durch die GPA im Jahr
2010 erreicht die Stadt Witten im Personalbereich negative Maximalwer-
te. Bezugnehmend auf die vg. Ausfithrungen weise ich auch im Hinblick
auf die Personalaufwendungen auf die schnellstmégliche Umsetzung

der beschlossenen KonsolidierungsmaRnahme hin.
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Auf der Ertragsseite wird das bedeutendste Konsolidierungspotential
durch die Erhéhung der Grundsteuer B erbracht. Die Hebesatzerhéhung
von 470 % auf 590 % ab dem Jahr 2013 wurde beschlossen. Daraus
sollen Ertragssteigerungen von rd. 4 Mio. € jahrlich resuitieren. Die Ge-
werbesteuer soll ebenfalls erhéht werden, die Steigerung des Hebesat-
zes von 490 % auf 500 % ist allerdings erst fur das Jahr 2016 vorgese-
hen und wiirde nach aktuellen Erkenntnissen einen Mehrertrag von rd.
1,1 Mio. € mit sich bringen. Auch die Grundsteuer A, Hundesteuer und
Vergnligungssteuer wurden bereits erhoht bzw. weitere Steigerungen
sind im Haushaltssanierungsplan vorgesehen. Der Sanierungsplan wie
auch der entsprechende Ratsbeschluss enthalten einen Zusatz, nach
dem in den nachsten Jahren im Falle einer deutlichen Entspannung der
finanziellen Situation eine Senkung der Hebesatze angestrebt wird.
Diesbezlglich weise ich auf die o0.g. Hinweise sowie die gesetzlichen
Bestimmungen der § 76 Abs. 1 GO NRW bzw. § 6 Abs. 2 Nr. 1 Star-
kungspaktgesetz hin. Insbesondere § 5 Abs. 4 des Starkungspaktgeset-
zes fiihrt aus, dass Starkungspaktmittel, die die Gemeinde nicht in voller
H6he zum Erreichen des Konsolidierungszieles benétigt, zur Reduzie-
rung von Liquiditatskrediten zu verwenden sind. Dies gilt ausdriicklich
vor dem Hintergrund der &uRerst angespannten Finanzlage der Stadt
Witten. Diese Umsténde sind bei zukiinftigen Ratsbeschliissen zu be-

rucksichtigen.

Der Einbeziehung der verselbstandigten Aufgabenbereiche gem. § 6
Abs. 2 Nr. 3 des Starkungspaktgesetzes kommen Sie im Haushaltssa-
nierungsplan mit einigen Mafnahmen nach. So soll die Gewinnaus-
schiittung der Stadtwerke Witten ab dem Jahr 2016 um 1,5 Mio. € er-
héht werden. Auch hier bitte ich im Interesse der Haushaltskonsolidie-
rung zu prifen, ob diese Gewinnausschittung nicht frither erfolgen soll-

te bzw. muss.

14
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Die MaBnahme ,WABE" wird seitens der Kommunalaufsicht kritisch ge-
sehen. Der jahrliche stadtische Zuschuss von 153 T€ soll ab dem Jahr
2016 ,bei Stabilisierung der wirtschaftlichen Verhaltnisse® auf 0 reduziert
werden. Allerdings werden voraussichtlich Auftragsarbeiten der Stadt
Witten als Hauptauftragsgeberin der WABE entfallen, woraus sich nega-
tive Auswirkungen auf die wirtschaftiiche Situation ergeben kénnten.
Dabei stellt die ,Stabilisierung der wirtschaftlichen Verhaltnisse® ein Ri-
siko dar. Im Rahmen der Fortschreibung hat die Stadt die Entwicklung
der WABE zu beobachten und bei Ausbleiben der erwarteten Entwick-

lung entsprechende KompensationsmaRnahmen zu beschlieRen.

Dartiber hinaus ist eine Ertragssteigerung von rd. 2 Mio. € jahrlich ab
2016 durch eine Ausschittung der Sparkasse Witten vorgesehen,
nachdem diese ein Aufwandsminderungsprogramm aufgelegt hat. Das
Programm soll Uber den Verwaltungsrat der Sparkasse initiiert werden,
zunachst Ergebnisverbesserungen bringen und Kapitalbildung ermogli-
chen, bevor ab 2016 die Ausschittung an die Stadt vorgesehen ist. Um
den Erfolg dieser KonsolidierungsmaRnahme sicherzustellen, ist neben
dem Ratsbeschluss - sofern bislang noch nicht geschehen - eine Ab-
sichtserklarung des Verwaltungsrates zur Umsetzung der Konsolidie-

rungsmalnahme vorzulegen.

Dartiber hinaus sollte die Stadt Witten anstreben, mit den in den Haus-
haltssanierungsplan einbezogenen stadtischen Beteiligungen Gewinn-
abfUhrungsvertrage abzuschlieRen. Sowohl die Absichtserklarungen als
auch die Gewinnabflihrungsvertrage sind spatestens im jeweiligen Jahr

vor der Umsetzung der KonsolidierungsmafRnahmen herbeizufiihren.

Zur beschlossenen Verringerung des stadtischen Zuschusses an das
Kulturforum ist festzustellen, dass die aus den Personaleinsparungen

beim Kulturforum resultierenden Konsolidierungsbeitrage bereits im
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Haushalt der Stadt Witten tibernommen wurden, ab dem Jahr 2017 in
Hohe von 320 T€ jahrlich jedoch zusétzlich als SanierungsmaRnahme
dargestellt werden. Der Haushaltssanierungsplan ist zur Fortschreibung

2013 entsprechend zu korrigieren.

Obwohl die Ma3nahmen im Bereich der verselbstandigten Aufgabenbe-
reiche grundsétzlich nachvollziehbar erldutert werden, weise ich nach-
driicklich auf die Uberpriifung hinsichtlich einer friiheren Umsetzung hin,
um die o.g. gleichmaRigen Schritte zum Erreichen des Haushaltsaus-

gleichs darzustellen.

Dies gilt gleichermaBen fur die MaBnahme ,Fléchenvermarktung®. So
sieht der Haushaltssanierungsplan im Jahr 2016 einmalige Nettoerlése
aus Grundstlicksverkaufen vor. Die MaRnahme sehe ich als sehr ambi-
tioniert an. Zur Umsetzung sind immerhin Grundstiicksverkaufe mit Er-
I6sen von 1,1 Mio. € Uber dem Buchwert vorgesehen. Diese Erlése sol-
len zudem genau im Jahr 2016 realisiert werden. Mit der Fortschreibung
2013 ist zur weiteren Anerkennung dieser Mafnahme eine Planung vor-
zulegen, die sowohl konkrete Flachen als auch den vorgesehen zeitli-
chen Ablauf darlegt. Auch die MaBnahme ,Schaffung interkommunaler

Gewerbeflachenentwicklung® ist dementsprechend zu konkretisieren.

Eine weitere wesentliche Verbesserung des Haushaltes ist durch die
Reduzierung des Zinsaufwandes vorgesehen. Aufgrund der durch Um-
setzung der KonsolidierungsmaRBnahmen geplanten Haushaltsverbesse-
rungen sollen Zinsaufwendungen fur Kassenkredite gegentiber der bis-
herigen Planung um 215 T€ in 2012 bis hin zu 9,3 Mio. € in 2021 gerin-
ger ausfalien als bislang vorgesehen. Die Reduzierung der Zinsaufwen-
dungen ist keine KonsolidierungsmaRnahme im eigentlichen Sinn, son-
dern ergibt sich aus der Realisierung der anderen Mafinahmen bzw.

generellen Haushaltsverbesserungen. Darin liegt gleichzeitig ein erhéh-
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tes Risiko fur die ,MaRnahme Reduzierung der Zinsaufwendungen®.
Soliten sich andere MaRnahmen nicht in dem geplanten Umfang reali-
sieren lassen oder sich sonstige Verschlechterungen im Haushalt erge-
ben, sind direkte Auswirkungen auf die ,Maflnahme Zinsersparnis®, die
ein erhebliches Konsolidierungsvolumen aufweist und deren Nichterfiil-
lung eine groRe Gefahr fiir die Haushaltsausgleiche darstelit, unver-
meidbar. Die tatsachliche Entwicklung ist kritisch zu beobachten, insbe-
sondere vor dem Hintergrund des Risikos des Anstieges des momentan

aulerst niedrigen Zinsniveaus.

Trotz der vorstehend angesprochenen Punkte, die die Notwendigkeit
von Korrekturen des Haushaltssanierungsplans bereits zum Jahr 2013
hin aufzeigen, halte ich aufgrund Ihrer Planung das einzuhaltende Ziel
dauerhaft ausgeglichener Haushalte ab 2016 far erreichbar. Hierbei ge-
he ich davon aus, dass Sie im Rahmen der Haushaltsausfiihrung sich
ergebende Mdglichkeiten der Haushaltsverbesserung erkennen und
umsetzen. Gleichwohl ist eine Haushaltsplanung fir einen Zeitraum von

zehn Jahren mit groBen Unsicherheiten behaftet.

Vor diesem Hintergrund ist die Haushaltsausfithrung kritisch zu be-
obachten. Um friihzeitig zu erkennen, ob sich die Konsolidierungspoten-
tiale tatsachlich im geplanten Umfang realisieren lassen, sehe ich die
Einrichtung eines internen Controllings/Berichtswesens als unerlsslich
an. Nur so bestent die Méglichkeit, frihzeitig geeignete Kompensati-
onsmalnahmen zu ergreifen, die das Erreichen der j&hrlichen Konsoli-
dierungsziele weiterhin gewdhrleisten,

Bitte nehmen Sie im Rahmen der Fortschreibung 2013 zur Einrichtung

eines internen Controllings/Berichtswesens Stellung.

Gemal § 7 Starkungspaktgesetz ist den Bezirksregierungen zusatzlich
zur Genehmigung auch die Uberwachung der Einhaltung des Haus-




Bezirksregierung
Arnsberg

haltssanierungsplans ibertragen worden. Die Starkungspaktteilnehmer
sind verpflichtet, jahrlich zum Stand der Umsetzung des Haushaltssanie-

rungsplans zu folgenden Terminen zu berichten:

¢ zum 01. Dezember vor Beginn des neuen Haushaitsjahres,

* zum 15. April des Folgejahres zusammen mit dem von der Biir-
germeisterin bestatigten Entwurf des Jahresabschlusses und

* zum 30. Juni im laufenden Haushaltsjahr.

Die Berichtspflichten unterstitzen die fir eine Haushaltssicherungs-
kommune wichtige unterjahrige Uberwachung der Haushaltsausfiihrung.
Es soll damit Uberpriift werden kénnen, ob die beschlossenen Haus-
haltssicherungsmaRnahmen zur erstmaligen Erreichung des Haushalts-
ausgleichs 2016 auskémmlich sind oder fur spatere Haushaltsjahre wei-
tere KonsolidierungsmaRnahmen erforderlich werden.

Ich bitte, fir den Bericht und auch fir die Fortschreibung des Haushalts-
sanierungspians MaRnahmenblitter zur Darstellung der Konsolidie-
rungsmafnahmen sowie der Ergebnisse zu verwenden, die ich kurzfris-
tig zur Verfiigung stellen kann. Den Bericht zum 01. Dezember bitte ich,
zusétzlich mit einer Prognose hinsichtlich des zu erwartenden Jahreser-
gebnisses vorzulegen. Den ersten Bericht erwarte ich somit zum 01,
Dezember 2012,

Ich bitte Sie, diese Haushaltsverfiigung auch den Mitgliedern des Rates
der Stadt Witten zur Verfugung zu stellen.

AbschlieBend bedanke ich mich - besonders bei den Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern [hrer Kéimmerei - for die gute und konstruktive Zusam-

Sefte 13 yon 14




SRS

Bezirksregierung
Arnsberg

menarbeit. Fir die weitere Haushaltsfihrung wiinsche ich der Stadt Wit-

ten viel Erfolg!

Mit freundlichen GriiRen

(Dr. Gerd Rgllershann)
Regierungsprasident
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